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The Long Now Foundation: How Thinking Aout Long-Term
Impact Can Help uinee Make etter Deciion Toda
By: Michael Senecal

In a 2016 talk given at The Interval, the an Francico headquarter of The Long Now Foundation,

economic hitorian Loui Hman told a tor aout Depreion-era anker who truggled to loan out

mone. Million of American were unemploed, ut the anker couldn’t �nd a home for their capital

ecaue the couldn’t dicern which indutrie preented opportunitie for growth.

Loui argue that the failure of Depreion-era �nancier to drive conumer demand through capital

invetment temmed from their failure to ae hift in leading uine ector that were taking

place. The era of indutrial capitalim — aed on wheat, teel, and railroad — wa giving wa to

what Loui called the era of “Fordit” capitalim, aed on car, chemitr, aeropace, and electronic.
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The Crunch: The Long Now Foundation o�er an antidote to what Co-Founder tewart

rand ha called civilization’ “pathologicall hort attention pan.” It exit to get

people thinking aout the future not jut in da, month, and ear ut alo in term of

millennia. tewart and hi colleague hope that dicuion aout the long-term

conequence of human activit will foter a ene of collective reponiilit toward

ditant generation. The uine communit can alo ene�t from long-term thinking.

A conumer uing hait hift and e-commerce urge, traditional retailer often �nd

themelve eeking hort-term reult at the expene of trategic improvement —

and giving wa to competitor. While thinking in term of millennia in’t realitic in

uine, hitorical perpective certainl i. The inight of the Long Now Foundation

encourage uine leader to take a tep ack, look at the ig picture, and earch for

utainailit rather than a quick �x. ShareShare
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The ene�t of hindight make the hift ea to ee, Loui aid, ut during the Depreion, more

people were emploed a candmaker than a aeropace worker. The anker impl lacked the

perpective necear to undertand that imilar hift had een occurring throughout the hitor of

capitalim. The weren’t primed to recognize the ituation and repond to it appropriatel.

The more recent “retail apocalpe” ma not have to do with leading uine ector, ut paradigm

are hifting in wa that are important to the hitorical view. Walmart and Kmart provide evidence of

that. oth were founded in 1962, ut toda one i the world’ leading retailer, and the other i

truggling to remain viale.

The Long Now

Analt attriute Kmart’ demie to it failure to invet in uppl chain logitic and technolog to

upport it low-cot uine model. While Walmart prioritized inveting in it future, Kmart adhered

to a traditional trateg aed on marketing and merchandiing until it couldn’t compete on cot or

product election.

The Long Now Foundation ak deciionmaker to take a roader view of the world around them. For

uinee, that mean aeing the potential for change  examining the pat, analzing cenario

under which change could occur, and uilding tructure to cope with it.

The foundation accomplihe that ojective through hundred of eminar and alon talk featuring,

among other, artit, author, entrepreneur, cientit, a well a thought-provoking project like

the 10,000-Year Clock.

“The pat inform the preent,” a the aing goe. And the Long Now Foundation aert that the

et wa to ee far into the future i to dig deep into hitor.

Learning from Hitor: tewart rand & the Long Now Miion

 the time tewart rand co-founded the Long Now Foundation in 1996, he had enjoed a long career

a a pulic intellectual. After training a a iologit at tanford Univerit and erving a a U Arm

parachutit, he ettled in the an Francico area in the earl 1960, jut a the counterculture era wa

eginning.

He wa moved  the potential of aeropace technolog to o�er a di�erent perpective on the world.

In 1967, a U weather atellite took the �rt color photograph of arth. The following ear, an Apollo 8
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atronaut on the �rt human orital journe around the moon took a imilar photo — the famou

arthrie.

tewart ued the 1967 atellite picture on the cover of the �rt iue of hi groundreaking Whole

arth Catalog, which he pulihed in 1968. A later iue of the catalog ued the arthrie photo. The

Whole arth Catalog upplied the counterculture — which tewart wa a part of — with information

and product review focued on elf-u�cienc and other alternative viewpoint. A 1972 iue of the

catalog old more than 1.5 million copie and won a National ook Award.

The famou arthrie photo wa taken  an Apollo 8 atronaut on the �rt manned journe around the moon.

For tewart and other, the long view a�orded  photo of arth from pace generated a ene of the

ephemeralit of exitence that would give rie to the environmental movement and do-it-ourelf

culture. He applied that ame eniilit to man of hi later endeavor, including Long Now.

In a 2017 interview with author and entrepreneur Tim Ferri, tewart explained that the foundation

exited to oppoe the modern tendenc to “move fat and reak thing,” orrowing a phrae from

Faceook Founder Mark Zuckererg. “There are ome thing ou don’t want to reak,” he aid. And

uine owner, viewing their organization a an atronaut might view the arth from pace, would

e wie to take the tep necear to preerve them.

Future Planning in uine xtend the Horizon of xpectation

Taking thoe tep require extending the framework in which action are meant to have

conequence. In uine, that mean planning well eond impl making enough mone to urvive

until the next month.

PR expert Michael Olguin ha argued that taking a longer-term view of goal-etting in uine help

manager ee the organization “from a competitive, uine vertical, or economic perpective” that

promote trategic rather than tactical thinking. When ever memer of a uine team undertand

the roadet poile context in which deciion are eing conidered, achieving a conenu on

tactic i eaier and will “eliminate a lot of the uncertaint that goe with not undertanding the goal

of the compan.”
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tewart rand co-founded the Long Now Foundation to
encourage people to think aout their impact on the future.

Olguin alo argue that future-planning hould

alwa e uject to change. Contant

monitoring of uine goal with performance,

competition, and the economic environment in

mind allow for necear adjutment. Without

a plan, the need for change in’t a apparent,

and action i delaed.

mall-uine loan provider ond treet

imilarl recommend etalihing long-term

ojective for deciion-making. A well-crafted

miion tatement that anwer ig-picture quetion aout the purpoe of the compan can guide

the creation of horter-term ojective.

A common trateg for etting thoe horter-term goal ue the acronm MART. Goal that are

peci�c, meaurale, achievale, realitic, and time-aed while alo repecting ig-picture ojective

are more likel to achieve u-in acro the team.

 Zera Movement upport Venture Capitalim with a ocial Purpoe

While the Long Now Foundation’ holitic view of change extend eon eond the practicalitie of

uine goal-etting, tewart ha long undertood the everda implication of hi thinking. In the

1980 he helped tart the Gloal uine Network, a conulting �rm that pioneered cenario planning

and experiential learning a tool for enterprie management.

After a long run a an independent entit, the compan eventuall ecame part of the Deloitte rand,

where it operate toda a Monitor Deloitte.

Meanwhile, Long Now continue to urge uinepeople to �nd omething worth preerving in what

the do. In 2017, it joined the Zera Movement, a female-led organization calling for ethical and

incluive oppoition to exiting tartup and venture capital culture. Long Now provided reource and

participated in preentation and workhop at DazzleCon 2017 — the Zera Movement’ �rt annual

conference.
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The Zera Movement and Long Now hope to create a more jut and reponile ociet in which

companie “hear, help, and heal the cutomer and communitie the erve.” And the plan on

accomplihing that  advocating for a alance etween pro�t and purpoe and the haring of power

and reource in a cooperative uine environment.

With the foreight championed  Long Now, the Depreion-era anker might have een ale to

manage the rik of inveting in untried indutrie. And Kmart might e driving jo growth toda intead

of hedding tore.

A implauile a thoe alternative realitie might eem, the Long Now Foundation work to make

them acceile to anone who can ee time — and the world — from the right perpective.
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